Die Krise ist die richtige Zeit fiir Zukiufe

Haspa BGM bereitet sich auf mehrere Beteiligungen vor — 30 Millionen Euro eingeplant

Voun Stephan Maaf}

Die Krise hat auch ihre guten Sei-
ten. Weil im Zuge der konjunkturel-
len Abkiihlung auch die Unterneh-
menswerte sinken, sieht die BGM,
die Beteiligungsgesellschaft der
Haspa, die Zeit fiir weitere Engage-
ments gekommen. ,Wir werden im
kommenden Jahr mehr machen®,
sagt  Geschiftsfilhrer  Carsten
Rohrs. In diesem Jahr sei die Arbeit
mit den bestehenden Engagements
das Wichtigste gewesen. Zukiufe
seien zu teuer gewesen, so Rohrs.
Der Grund fiir die unterschiedli-
chen Preisauffassungen: Viele Un-
ternehmer hitten zu positive Ge-
schiftserwartungen gehabt, wih-
rénd die eigenen Einschitzungen in
diesem Jahr schon vorsichtiger ge-
wesen seien.

Anldsse, um in mittelstindische
Firmen einzusteigen, gebe es ge-
nug. ,,Ein Unternehmer braucht Ka-
pital, um seinen Wachstumsprozess
zu finanzieren, oder ein Konzern
trennt sich von einem Betriebsteil
und das bestehende Management
will zugreifen und braucht das néti-

ge Kapital®, nennt Réhrs zwei hiu- -
fig vorkommende Falle. Auch Fir- .

men, die einen Nachfolger brau-
chen, wiirden oft zu Partnern.

»Der Zeithorizont fiir eine Betei-
ligung liegt zwischen fiinf und zehn
Jahren“, sagt Rohrs, der die Firma
zusammen mit Maximilian Schil-

“der Haspa-Tochter

ling leitet. Zehn Experten sind bei
beschiftigt.
Zwischen einer und fiinf Millionen
Euro investiert die BGM pro Betei-
ligung - entweder offen als Mitge-
sellschafter oder im Rahmen einer
stillen Beteiligung. .
Beschrankungen auf bestimmte

‘Branchen gibt es nicht. Die Firmen,

an denen sich die BGM beteiligt,
machen pro Jahr Umsitze zwischen
zehn und 200 Millionen Euro und
verdienen schon Geld. Doch beim
Einstiegszeitpunkt sei die Ertrags-
lage der Firmen oft noch nicht so
gut, dass Banken als Geldgeber aus-
reichen. Fiir Beteiligungsgesell-
schaften seien sie interessant,
~wenn die Zukunftseinschitzung
nach eingehender Priifung positiv
ist*, sagt Rohrs. )

Rund fiinf neue Beteiligungen
werden pro Jahr eingegangen. Zwi-
schen 50 und 100 qualifizierte An-
fragen landen pro Jahr auf den
Schreibtischen der BGM-Spezialis-

ten. Alle werden sorgfiltig gepriift.

In die engere Auswahl kimen dann
zwischen 20 und 30 Konzepte, die
auf Herz und Nieren untersucht
werden. ,Der hirteste Teil des Job
ist es, wenn man einem Unterneh-
mer sagen muss, dass man ihn nicht
flir geeignet hilt, seine Ziele zu er-
reichen®, so RShrs. Dabei ist es kei-
ne Seltenheit, dass ein Unterneh-
mensgriinder seine Firma erfolg-
reich aufbaut, fiir die Flihrung der

gewachsenen, gréf&eren Firma aber
spiter nicht geeignet ist. Die BGM
koénne in diesen Fillen auch dabei

-behilflich sein, einen passenden

Geschiftsfithrer zu finden. _
Das Ziel sei ein Portfolio von

‘rund 30 Firmen. Vierzehn Beteili-

gungen hat die BGM aktuell: Die
Hamburger Firma Mess- und For-
dertechnik Gwinner gehdrt seit
2007 dazu. Das Unternehmen rich-
tet Tankanlagen auf Flughafen ein.
Die Hamburger GFA-Gruppe ist ein
Beratungsunternehmen fiir Ent-
wicklungshilfeprojekte. Die Grup-
pe arbeitet derzeit an rund 200 ver-
schiedenen Projekten in 70 Lin-
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dern. Die Schiffsruderexperten von
Becker Marine Systems arbeiten
schon seit drei Jahren mit Geld von
der BGM, der Outdoor-Spezialist
Globetrotter oder die Biodiscount-
Kette Erdkorn sind schon seit 2004
dabei.

Gut 30 Millionen Euro haben
R6hrs und Schilling bisher inves-
tiert. Weitere 30 Millionen sollen
noch platziert werden. Das Geld
stammt von der Haspa. Rohrs: ,,Die
BGM hat den Zugriff auf das nétige
Kapital; wie viel wir anlegen, rich-
tet sich nach den Investitionsmé&g-
lichkeiten.“ Die Rendite sei bisher
stets zweistellig gewesen.
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Carsten Rohrs kiimmert sich seit zehn Jahren um die Beteiligungen der Haspa.

Mittelstdndler aus der Region sind die Zielgruppe



