Norddeutscher Mittelstand bewaltigt die Krise

Liquiditat mittels Factoring und Abschlagszahlungen sichern / Offensive Kurskorrekturen

jh. Trotz des wirtschaftlich schlech-
ten Umfeldes ist die Stimmung bei
mittelstindischen Unternehmen aus
den nérdlichen Bundeslandern gut.
Jedenfalls zeigten sich die von missler
befragten Firmen im Angesicht der
Krise weder dngstlich noch gelahmt,
sondern mutig und offensiv. Eine
Bestandsaufnahme nebst Losungs-
ansdtzen.

Die Stimmung auf der Hannover
Messe war gut. Bedenkentrager waren
klar in der Minderheit. Und vorsich-
tig optimistisch ist die Stimmung in
den letzten Wochen geblieben. Das
bestatigt Carsten Rohrs, Geschifts-
fithrer der Haspa BGM: ,,Die meisten
Unternehmen, an denen wir beteiligt
sind, nutzen die Zeit, um sich noch
besser aufzustellen oder auf das wei-
tere Wachstum vorzubereiten.“ Rohrs
und seine Mitarbeiter in der Beteili-
gungsgesellschaft der Haspa sehen
dafiir einige giinstige Rahmenbedin-
gungen:,,So.sind beispielsweise die
Unternehmenswerte fiir Zukaufe der-
zeit verhaltnismafig niedrig, fiir neue
Mietfldchen sind attraktive Vertrige
verhandelbar und am Arbeitsmarkt
sind Fachkrifte jetzt wieder vérfiigbar.
Andere Betriebe nutzen die Zeit, um
wichtige Projekte zu realisieren, wie
die Einfithrung neuer I'T-Systeme, die
Optimierung ihrer Geschaftsprozesse,
die Weiterentwicklung ihrer Produkte
oder die Erschliefung neuer Kunden-
gruppen.” Beispiele hierfiir seien der
Hamburger Outdoor-Hindler Globe-
trotter, der weitere Standorte erdffnen
mochte, die Firma Becker Marine
Systems, die eine neue Technologie
zur Antriebsoptimierung von Han-
delsschiffen auf den Markt gebracht
hat, und die Firma MHG Heiztechnik,
die neue Heizsysteme zur Nutzung
erneuerbarer Energien entwickelt hat.

Doch vielerorts in Norddeutsch-
land sind auch deutliche Bremsspuren
zu sehen. In einigen Unternehmen
wird das Geld knapp. Das liegt auch
an den zugenadhten Taschen der Ban-
ken. ,,Kleinen und mittelstandischen
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haltig und krisenfest. Unternehmen nutzen die Krisenzeit, um wichtige Projekte zu realisieren und Geschaftsprozesse zu optimieren.

Betrieben fillt es teilweise schwerer,
Kredite zu erhalten®, bestitigt Jirgen
Borgartz, Geschiftsfithrer von EOS
Deutschland in Hamburg. Das Unter-
nehmen, das zur Otto-Gruppe gehort,
ist Spezialist fiir Forderungsmanage-
ment. Borgartz rat den Betrieben,
»ihre Rechnungen zeitnah zu stellen
und uberfillige Rechnungen schrift-
lich oder spiter telefonisch anzu-
mahnen, sollten Schuldner nicht auf
Mahnschreiben reagieren®. Fehlten
fir ein effizientes Mahnwesen oder
Inkasso interne Kapazitdten, ,iber-
nehmen professionelle Dienstleister
diese Prozesse und suchen gemeinsam
mit Gldubigern sowie Schuldnern eine
einvernehmliche Losung".

Auch Rechtsanwalt Joachim West-
phalen vom Hamburger Anwalts-
und Steuerberatungsbiiro Westpha-
len & Kumleben stellt fest, dass fiir die
Mehrzahl der mittelstandischen Fir-
men die Liquiditat derzeit das grofite
Problem ist: ,, Die Zeitspanne zwischen
Geldabfluss fir die Produktion und
Geldzufluss nach der Erstellung der
Rechnung ist fiir viele Unternehmen
einfach zu lang.“ Vor allem langfri-
stige Projekte mit groem Investiti-
onsbedarf seien von kleineren Betrie-

ben kaum noch zu finanzieren. In
der Krise sinke zudem die Zahlungs-
bereitschaft vieler Kunden. Da Kre-
dite in den kommenden Jahren fur
Mittelstandler eher teurer wirden,
rat Westphalen ihnen, iiber Factoring
nachzudenken: ,Dadurch bekommt
der Betrieb schneller einen Grofteil
der Rechnungssumme, hat also Eigen-
kapital und muss kein Fremdkapital
aufnehmen.” Er warnt jedoch vor dem
Kleingedruckten: ,Der Teufel steckt
im Detail.“ So manche Factoring-
Gesellschaft verlange zu hohe Gebiih-
ren und Honorare.

Ein zweiter Tipp: Abschlagzah-
lungen verlangen. ,,Im Baugewerbe
und Schiffbau ist das seit Jahrzehnten
tiblich. Warum sollten nicht auch
Maschinenbauer, Unternehmensbe-
rater und Werbeagenturen das ver-
langen.” Werner von Salzen, Partner
bei der Steuerberatungs- und Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Eber Stolz
Monning Bachem, stellt fest, dass viele
norddeutsche Firmen ,relativ stabil
aufgestellt® sind. Vor allem Betriebe,
die exportunabhingig sind, seien von
der Krise ,,bisher nur wenig betroffen®.
Das Geschaftsjahr 2009 werde jedoch
kritischer als 2008, das viele seiner

Kunden mit Umsatzrekorden abge-
schlossen hatten. Ebner Stolz Mon-
ning Bachem selbst sucht weiter nach
Topleuten.

Die Krise als Chance sieht das Ham-
burger Landwirtschaftsunternehmen
KTG Agrar. Die borsennotierte Gesell-
schaft baut auf27.000 Hektar Getreide,
Mais und Raps an und will auch in
den kommenden Jahren weiter wach-
sen. ,Wir sind solide finanziert und
wollen dies jetzt fiir Zukdufe nutzen®,
sagt Finanzvorstand Wolfgang Blasi.
»Investitionen in Ackerland sind nach-
haltig und krisenfest.“ Daher sei auch
die Bereitschaft der Banken zur Finan-
zierung weiterhin grofl. Auch EnviTec
Biogas aus Lohne ist zuversichtlich fiir
2009: Der grof3te deutsche Biogasanla-
genhersteller profitiert davon, dass mit
Inkrafttreten der Novelle des Erneuer-

-bare-Energien-Gesetzes (EEG) am 1.

Januar 2009 die Unsicherheiten tiber
kunftige Vergutungen fur die Produk-
tion von Biogas vom Tisch sind und
die Nachfrage steigt. Die Niedersach-
sen wollen ihren Umsatz, der 2008 bei
101 Millionen Euro lag, im laufenden
Jahr auf 150 bis 200 Millionen Euro
steigern.



