Mehr Umsatz, mehr
Mitarbeiter und stets
Innovationen. Jetzt
plant Becker Marine
den Umzug in eine
neue Zentrale.

Rolf Zamponi
Hamburg

Schon seine gute Laune lisst Ge-
danken an eine Krise gar nicht
erst aufkommen. ,Unsere Rezep-
te gegen die Krise sind Innovatio-
nen, die wir vorangetrieben ha-
ben®, sagt Dirk Lehmann, Chef
des Hamburger Schiffsruderher-
stellers Becker Marine Systems.
Von Harburg aus hat der Mittel-
stindler die weltweite Fiihrung
bei diesen Anlagen fiir Seeschiffe
erobert, liefert inzwischen drei
von fiinf Rudern fiir die
groBten Containerrie-
sen der Welt und hat
Partnerschaften  mit
zwei groBen Werftkon-
zernen in Korea ge-
schlossen. Ein klarer
Beweis dafiir, dass die Asiaten
den Vorsprung der Deutschen zu
wiirdigen wissen.

Erst Anfang 2002 war der Inge-
nieur Lehmann als geschiéftsfiih-
render Gesellschafter bei Becker
Marine eingestiegen. Damals
wurde fiir die Firma, deren Griin-
der Willi Becker das Ruder mit ei-
nem beweglichen Endstiick er-
funden hatte, ein neuer Chef ge-
sucht. Lehmann hat seitdem

nicht nur das Becker-Ruder wei-
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Der Mewis-Tunnel: ein Ring, der um
Schiffspropeller gelegt wird.

terentwickelt, sondern auch tiber
Schiffsantriebe nachgedacht.

Neuestes Prunkstiick ist der
nach einem Freund von Lehmann
benannte Mewis-Tunnel: Ein
stihlerner Ring, der um den Pro-
peller gelegt wird und mit Leit-
blechen dafiir sorgt, dass mehr
Wasser mit héherer Kraft auf die
gesamte Schiffsschraube gelenkt
wird. Ein Effekt, der bei gleicher
Leistung der Maschine acht Pro-
zent Treibstoff spart.

+Wir haben bislang vier dieser
Anlagen verkauft, die erste wird
demnichst eingebaut”, sagt Leh-
mann. Weitere 200 Projekte war-
ten schon in der Schublade. Den
Mewis-Tunnel schiitzt inzwi-
schen ein Patent. Auch den Na-
men von Friedrich Mewis, der zu-
vor jahrzehntelang als Experte
fiir Antriebe bei den Schiffsver-
suchsanstalten in Potsdam und
Hamburg arbeitete, darf nie-
mand sonst fiir seine Produkte
verwenden.

»Ich habe die Firma wie Dornréschen fiir
den weltweiten Wettbewerb wachgekiisst. “

glinstiger angeboten. Lehmann
geht es vor allem darum, dass
»Wissen warum” in seiner Gesell-
schaft zu halten. Gefertigt wird
bei Firmen in Elmshorn sowie in
der Nihe von Bremen, in den Nie-
derlanden, in Siideuropa und in
China.

Seit Januar 2002 stieg der Um-
satz von zwdlf auf 100 Millionen
Euro. Die Zahl der Mitarbeiter
wuchs von 25 auf 90 und aus ei-
nem Standort in Hamburg wur-
den sechs darunter Oslo, Shang-
hai oder Singapur. Zudem ver-
kaufen 20 Agenten weltweit Be-
cker-Ruder.

Der Mann, der sich vor seinem
Wechsel ins Management schon
entschieden hatte, Berufssoldat
zu werden, erlebt den Aufstieg
seiner Firma als ob er sie ,wie
Dornroschen fiir den weltweiten
Wettbewerb wach gekiisst” hiitte.
Mit deutschen Werften machte er
2008 noch sechs Prozent seines
Umsatzes, in diesem Jahr werden
es voraussichtlich noch
vier Prozent sein. Deut-
sche Reeder hingegen
bestimmten mit ihren
Neubauten in Asien 40

Dirk Lehmann  prozent der Erlése.
Jetzt setzt der Ingeni-
Der bei einem Supertanker eur zum néchsten Schritt an. Die

rund 300 000 Euro teure Tunnel
ldsst sich wiahrend der fiir Schiffe
regelmidBig  vorgeschriebenen
Wartungsarbeiten in wenigen Ta-
gen nachriisten. ,,Bereits nach ei-
nem Jahr macht sich die Innova-
tion bezahlt“, hat Lehmann aus-
gerechnet. Solche Neuerungen
sind in Krisenzeiten begehrt.

So hat Becker Marine die seit
Monaten ausbleibenden Auftrige
fiir Neubauten bisher nahezu oh-
ne Probleme bewiltigt. Sogar
Konstrukteure, Servicemitarbei-
ter sowie kaufménnische Mitar-
beiter werden gesucht. Vier Aus-
zubildende und zwei Mitarbeiter
unterstiitzt die Firma fiir die
nédchsten Jahre beim Studium,
um sich die gut ausgebildeten
Fachleute zu sichern.

Neu geworbene Konstrukteure
aus der Luftfahrt verhalfen zu ei-
ner weiteren Innovation. Mit ih-
nen gelang es, Ruder fiir Offsho-
reschiffe mit leichteren Materia-
lien zu bauen. Sie werden jetzt
statt fiir 100 000 Euro 20 Prozent

eigene, im November 2003 bezo-
gene, zwei Millionen Euro teure
Zentrale reicht nicht mehr fiir al-
le Mitarbeiter. Bis Ende 2010 will
das Unternehmen rund 3000
Quadratmeter eines Neubaus auf
der Harburger Schlossinsel be-
ziehen. Im geplanten Maritimen
Competenz-Center, das Becker
Marine als Mieter nutzen wird,
werden 200 Mitarbeiter Platz fin-
den. Genug Raum also fiir eine
weitere Expansion.

Auch das nichste technische
Projekt ist im Werden. Becker
Marine testet den ersten Ruder-
schaft aus Kohlefaser. Die Welle,
auf der sich das Schiffsruder be-
wegt, gibt es bisher nur aus Me-
tall. Sie gilt als groBtes Schmiede-
teil der Welt. Innerhalb von zehn
Jahren will Lehmann nun das
neue, leichtere Material fiir den
Schaft als Standard einfiihren.
Die Ideen gehen Lehmann und
seinem Team nicht aus — genauso
wenig wie dem Chef die offen-
sichtlich angeborene gute Laune.

Im Foyer von Becker Marine hat Firmenchef Dlrk Lehmann (45) dieses historische Steuerrad aufge
nieur, der seit Anfang 2002 die Firma fiihrt, fliegt zu Terminen eine zweimotorige Propelerﬂschin




