Haspa BGM sieht gute Chancen fiir die Starken

‘Nicht alle Probleme sind
Resultate der Finanzkrise

Die aktuelle wirtschaftliche Situation
ist fiir viele mittelstindische Unter-
nehmen angespannt, da sie mit kon-
junkturbedingten Umsatz- und Ge-
winneinbriichen zu kaimpfen haben.
Wie sehr die Betriebe von der Finanz-
und Wirtschaftskrise betroffen sind,
variiert und hangt von der Branche
und der Kundenstruktur des Unter-
nehmens ab.

CARSTER ROHRS

gezogen sind zum Beispiel Fir-

men, die direkt oder indirekt von
der Automobilindustrie, dem Schiff-
oder Maschinenbau oder einzelnen in
Bedrdngnis geratenen Auftraggeber
abhdngen. Doch wo Schatten ist, da ist
auch Licht. Und so gibt es Mittelstind-
ler, die der Krise trotzen und weiter
wachsen, zum Beispiel in den Sektoren
Dienstleistungen, Handel und Gesund-
heitswesen.

Besonders zu kdmpfen haben der-
zeit Unternehmen, deren Margen schon
vor der Krise gering waren oder die sich
nicht ausreichend vom Wettbewerb ab-
setzen konnten. Wahrend sich diese Fir-
men in Wachstumsphasen noch halten
konnen, sind sie in Krisenzeiten kaum
iiberlebensfdhig. Auch Unternehmen
mit einer schwachen Eigenkapitalaus-
stattung und einer hohen Verschul-
dung haben einer Rezession wenig ent-
gegenzusetzen. IThnen fehlt die Subs-
tanz, um Auftragsriickgédnge und eine
voriibergehende Verlustsituation zu
tiberbricken.

Gerade in schwierigen Zeiten er-
kennen viele Unternehmer, wie wichtig
es sein kann, einen starken Partner und
Mitgesellschafter an Bord zu haben. Fiir
manche kommt diese Erkenntnis aller-
dings zu spét. Ihre Gesellschaften befin-
den sich bereits in einer Lage, in der sie
keinen Investor mehr fiir sich gewinnen

B esonders stark in Mitleidenschaft

konnen. Gut aufgestellten und gesun-

den Unternehmen hingegen bieten
konjunkturelle Schwachephasen und
die damiit verbundenen Marktbereini-

Generationswechsel vorbereiten: Die Kinderhdnde mégen einen allzu frithen Zeitpunkt

signalisieren, aber zeitig sollte im Unternehmen schon geplant werden.

gungen besondere Wachstumschancen.
Denn jede Rezession fithrt zu einer Kon-
solidierung des Marktes, die jene Un-
ternehmen fiir organisches Wachstum
oder Zukdufe nutzen kénnen, die die
richtige Strategie haben und {iber aus-
reichende Mittel verfiigen, diese auch
umzusetzen.

Die Haspa BGM sieht in der aktu-
ellen Lage besondere Chancen fiir sich,
da die Zahl der Entscheider, die nach
einem Partner suchen, der Stabilitdt ins
Unternehmen bringt, zunimmt. Die ei-
nen suchen Unterstiitzung bei Zukdu-
fen, andere sehen ihr Eigenkapital
durch ein schlechtes Geschaftsjahr ge-
schwicht, so dass sie Wachstum mo-
mentan allein nicht finanzieren kén-

Beispiele Haspa-BGM-unterstiitzter
Unternehmen:
Globetrotter (seit 2004 im Portfolio
der Haspa BGM) istin 30 Jahren zum
grofsten europaischen Outdoor-Hand-
"ler herangewachsen und steht heute
als Synonym fiir professionelle Out-
door- und Trekking-Artikel.
Becker Marine Systems, einer der
international fithrenden Entwickler
und Anbieter von Hochleistungsru-
dern, gehort seit 2005 zum Portfolio

Beispiele der Haspa-BGM-Unterstiitzung

der Haspa BGM. Uber 7000 Schiffe
weltweit fahren bereits mit einem
Rudersystem des Hamburger Unter-
nehmens.

Die GFA-Gruppe, Deutschlands gré3-
te private Gesellschaft fur internatio-
nale Entwicklungsarbeitin Projektbe-
reichen wie Klima, Erndhrung, Was-
ser, Bildung oder Gesundheit in Dritt-
weltldndern, ist ein schdnes Beispiel
fiir eine 2007 erfolgreich organisier-
te Nachfolgeregelung. CR
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nen. In beiden Fillen bietet die Haspa
BGM eine Partnerschaft auf Augenhéhe
mit Zufithrung von Eigenkapital und
aktiver Unterstlitzung als Losung an.
Auch an der Vielzahl anstehender
Nachfolgeregelungen hat die Finanz-
und Wirtschaftskrise nichts gedndert.
Diese so zu strukturieren, dass ein har-
monischer Ubergang auf die néchste
Generation vollzogen und finanziert
werden kann und die Balance im Unter-
nehmen gewahrt wird, bleibt eine der
gréRten Herausforderungen. Die Haspa
BGM fiihrt viele Gesprache mit Unter-
nehmern und priift derzeit eine wach-
sende Zahl von Beteiligungsanfragen
vor dem Hintergrund anstehender Ge-
nerationswechsel. Die Beteiligungsex-
perten gehen davon aus, dass die An-
zahl der Investments in den nachsten
zwo0lfbis 24 Monaten deutlich zunimmt.
Als langfristig orientierte Beteiligungs-
gesellschaft, die nicht auf kurzfristigen
Gewinn abzielt, hat es fir die Haspa
BGM weniger Bedeutung, ob der Erfolg
schon im ersten oder erst in den fol-
genden Jahren in vollem Umfang ein- -
tritt. Entscheidend sind die langfristi-
gen Perspektiven des Unternehmens,
die Qualitdt des Managements sowie
die Markt- und Wettbewerbssituation.
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