UNTERNEHMENSNACHFOLGE |

B VON HORST PETER WICKEL

ine planvolle Unternehmensiiberga-

Effekt“, beobachtet Christian Rédl, seit
Anfang des Jahres Vorsitzender der Ge-
schéftsleitung von Rédl & Partner, einer
international tdtigen Beratungs-und Prii-
fungsgesellschaft mit Sitz in Niirnberg.
Rodl selbst ist jedenfalls nicht in die Fal-
le des englischen Thronfolgers geraten,
der bekanntlich bis heute auf das Berufs-
leben als Kénig warten muss. Zwar hatte

Karriere im Notariat und in einer ande-
ren internationalen Kanzlei gestartet,
aber fiir ihn stand schon seit Langerem
fest, dass er die Nachfolge von Unterneh-
mensgriinder Bernd R6dl antreten wollte.

Viele Seniorchefs, weil Junior Rédl,
kénnen nicht sofort ganz abschalten.
Und sie missen das auch gar nicht un-
bedingt, sofern ihre Aktivitdten klar um-

und die vereinbarte Rolle miissen sie sich
dann schon halten”, sagt R6dl.

Gerade kleine Firmen suchen Chefs

Der Berater spricht auch hier aus eigener
Erfahrung. Sein Vater hat sich seit Jah-
resbeginn erst einmal in einen Urlaub
verabschiedet. Seit seiner Riickkehr wid-
met sich Bernd Rodl verstarkt seinen Po-
sitionen in Beirdten, als stellvertretender

tive Tagesgeschéft hat er dagegen bereits
weitgehend an die seit fiunf Jahren beste-
hende Geschiftsleitung abgegeben, de-
ren Vorsitz der Junior zum Jahreswech-
sel ibernommen hat.

So harmonisch geht es nicht immer zu,
nicht selten werden gescheiterte Nachfol-
geregelungen offentlich. Legendar sind
die Probleme des heute 87-jdhrigen Ha-

beist eigentlich das A und O in einem
Familienbetrieb, doch in vielen Familien |
wird das Thema gern verschoben. Hin
und wieder gebe es einen ,Prinz-Charles-

der junge Jurist R6dl seine berufliche |

rissen sind. Wenn die fritheren Chefs bei- |
spielsweise in einem Beirat aktiv werden |
oder ihre Positionen in Gremien von Ver- |
bénden und wissenschaftlichen Einrich- |
tungen behalten, sei das ,fiir ein Unter- |
nehmen hiufig eine gute Lésung", sagt |
der Juniorchef: ,Aber an Absprachen |

IHK-Prasident und seiner beratenden T&- |
tigkeit im Hochschulbereich. Das opera- |

ribo-Chefs Hans Riegel, einen Nachfolger
fiir die Fihrung des StiRwarenherstellers !

Gelungener Ubergang: Christian RédI (r.)
I6ste seinen Vater Bernd zum Jahresbeginn
an der Spitze des Beratungsunternehmens

Rodl & Partner ab. FOTO: RODL & PARTNER

nungstrager Konstantin Neven DuMont

geber entbunden worden war.
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Vom Senior zum Junior

In vielen Familienunternehmen stellt sich in den kommenden Jahren die Nachfolgefrage. Doch
langst nicht in allen Firmen gelingt die Ubergabe an die Erben. Wenn Sparkassen das Thema
rechtzeitig ansprechen, lassen sich Konflikte vermeiden.

auf Nachfolger-Suche erreichen einen
Umsatz von fiinf Mio. bis mehr als 50 Mio.
Euro. Zwar wiinschen sich viele Unter-

i nehmer einen Nachfolger aus der eige-
i nen Familie, aber nach IfM-Angaben bleibt

in 14 Prozent, also bei einem Siebtel aller
Erbschaftsfdlle, die Suche wvergeblich.
Und dann muss notgedrungen ein Chef
von aullen geholt oder das Unternehmen
aufgelost oder verkauft werden.

Diese Quote von 14 Prozent halt Jorg
Archinger, Firmenkundenbetreuer bei
der Sparkasse Mittelfranken, sogar fur

»fast zu niedrig“. Nur allzu haufig hitten
i gut ausgebildete T6chter und S6hne von
i Familienunternehmern jahrelang mit-

erlebt, dass Firmenchefs viel abverlangt
wird. ,Schon als Kinder haben sie alle
Hohen und Tiefen des Unternehmens
beobachten kénnen, sie wissen von knap-
per Zeit und psychischer Belastung der
Eltern. Und viele entwickeln dann andere
Interessen und sind nicht bereit, sich wie

i die Eltern fuir den geschéftlichen Erfolg
{ krummzubuckeln“, sagt Archinger.
aufzubauen. Und vor Kurzem sorgte das |
Kolner Verlagshaus M. DuMont Schau- |
berg fiir Schlagzeilen, weil dessen Hoff- |
{ Karriere wird durch Unterstiitzung bei
offentlich seinen Vater Alfred Neven |
DuMont attackierte und daraufhin von |
seinen Amtern als Vorstand und Heraus-

In vielen Fallen wird den Kindern von
Unternehmern eine Topausbildung ge-
boten, auch der Start in die berufliche

der Suche nach Stationen in anderen
Unternehmen des In- und Auslands er-
leichtert. Aber ob die jungen Téchter und

S6hne nach einem ersten Blick

Familiendramen diirften sich ~ ,VON Beruf  iber den Tellerrand dann noch
auch kiinftig immer wieder ab- Verantwortung im elterlichen
spielen, bis 2014 sollen an die Papas SOhI‘l, Betrieb tibernehmen wollen,
110.000 Familienunterneh- das ist ein ist eine andere Frage.
men einen Nachfolger fur 3 ‘ Zwar wird nicht bei jeder Un-
ihre Firma suchen, schétzte Vor urtell, mit ternehmensnachfolge der Kon-
das Bonner Institut fiir Mittel- dem fast jeder flikt zwischen Vater und Sohn
standsforschung (IfM). 86 Pro- so eskalieren wie im Verlags-
zent der Eigentimer erreichen Unterneh- haus DuMont Schauberg, aber
demnach zwischen 2010 und bei der Nachfolge kann einiges
2014 das Ruhestandsalter, menserbe zu schiefgehen. ,Von Beruf Papas
14 Prozent der Unternehmen kémpfen Sohn, das ist ein Vorurteil, mit
werden durch Tod oder Krank- hat.“ dem fast jeder Unternehmens-

heit des Besitzers zu einer Fir-
menibertragung gezwungen
sein.

Konzernriesen wie DuMont
Schauberg oder Haribo sind
eher die Ausnahme. Bei rund

zwei Drittel der zur Ubernahme anste-
henden Firmen liegt der Jahresumsatz |

zwischen 100.000 und einer Mio. Euro.

Ilja Nothnagel, "
DIHK-Experte fur ~ fUr
Unternehmens-

nachfolge

erbe zu kdmpfen hat, sagt Ilja
Nothnagel, Leiter des Referats
Unternehmensnachfolge
beim Deutschen Industrie- und
Handelskammertag  (DIHK).
»Das lasst sich nur durch har-
te Arbeit und Qualitdt iiberwinden.” Ein
wichtiger Rat von Nothnagel ist es daher,

. vor der Ubergabe moglichst objektiv die
Nur sieben Prozent der Unternehmen !

Eignung des Nachfolgers zu bewerten:
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sie sich auch auBerhalb des eigenen
Familienunternehmens bew&hrt?

Dass Unternehmenserben alles in den
Schol’ gelegt bekommen, stimmt jeden-

Unternehmergeneration ist eine Leis-
tungselite“, sagt Reinhard Priigl von der
Zeppelin Universitét in Friedrichshafen:
»Sie sieht sich schon friith in der Verant-
wortung fiir das Familienunternehmen
und far die Gesellschaft.“ Laut Priigl

die Spitze kommen, engagiert, ehrgeizig
und bodensténdig. Stefan Heidbreder,

nehmerkinder die Werte und die gelebte
Unternehmenskultur ihrer Eltern wich-
tig. Fiir sie ist Tradition und Wandel kein
Widerspruch.“

Vieles hdngt am richtigen Timing

Als Hauptproblem erweist sich haufig
der richtige Zeitpunkt fiir die Ubergabe
der unternehmerischen Verantwortung.
Sparkassen kénnen ihre Kunden aller-
dings frithzeitig sensibilisieren. ,Wir
sprechen Familienunternehmer in der

nanzcheck auf das Thema an, wenn sie
50 Jahre alt geworden sind“, sagt Spar-
kassenberater Archinger. Nach seinen
Erfahrungen dauert der Prozess dann
ohnehin noch einige Jahre, in denen
zahlreiche finanzielle, rechtliche und
steuerliche Fragen zu kldren sind.

Auch bei der Haspa beginnen die Nach-
folge-Experten frithzeitig damit, die Nach-
folgefrage anzusprechen, sagt Andreas
Hoénicke, Leiter Corporate Finance. Er
weil}, dass bei dlteren Unternehmern der
richtige Zeitpunkt zur Ubergabe irgend-
wann vorbei ist: ,Mit wachsendem Alter
tritt dann irgendwann ein gewisser Starr-
sinn ein.“ Dass das Problem auch beim
Senior liegen kann, bestétigt Dirk Kéhler,
Fachberater Corporate Finance der Spar-
kasse Hannover: Der Altunternehmer sei
oft nicht bereit, das Ruder aus der Hand
zu geben. Ohne klaren Schnitt geht eine
Ubergabe aber nicht vonstatten, wissen
Experten. Der alte Chef muss frithzeitig
ankiindigen, wann er sich zuriickziehen
und aus dem operativen Tagesgeschaft
heraushalten wird.

Notfallplanung als Tiiréffner

Wie aber kénnen erfolgreiche &ltere Un-
ternehmer dazu bewegt werden, sich
Gedanken iiber die eigene Nachfolge
zu machen? Auf einen Trick kamen die
Experten der Hamburger Sparkasse: Sie
sprachen bei einer Veranstaltung die ver-

eigentlich im Unternehmen nach dem
plétzlichen Tod oder einer unerwarteten
Krankheit des Firmenlenkers passieren

Wie ist seine Ausbildung? Hat er oder |

falls lingst nicht immer. ,Die junge |

sind die S6hne und Téchter, die jetzt an |

Geschiftsfiihrer der Stiftung Familienun- |
ternehmen, ergénzt: ,Bei allem Drang zur
Selbstbestimmtheit sind fiir die Unter- :

Regel im Rahmen von Rating- und Fi- |

i Wie

sammelten Familienunternehmeraufdie i
»Notfallplanung“ an, also die Frage, was

Nachfolger gesucht

Anzahl der zur Ubergabe
anstehenden Unternehmen

2010 bis 2014 in Deutschland
nach UmsatzgroRe in Euro

100.000 bis 1 Mio. €

5 Mio. bis
iber 50 Mio. €

wiirde. ,Inzwischen ist diese Notfallpla-

nung bei vielen Veranstaltungen ange-
sprochen worden*, sagt Haspa-Manager
Hoénicke: ,,Und viele dltere Unternehmer

sind dann aufeinmal bereit, sich mitdem

Nachfolgethema zu beschéftigen.“
Verkauf ist auch eine Option

sein mittelfrankischer Kollege
Archinger greift Honicke bei den wei-
teren Schritten auf ein Netzwerk von Spe-

zialisten zuriick, die bei allen rechtlichen :
und steuerlichen Fragen zur Nachfolge |
{ beratend eingreifen kénnen. Bei der

Sparkasse Hannover wurde im Rahmen
der professionellen Beratung sogar ein
»Nachfolge-Check fir den Mittelstand“

entwickelt, der mithilfe ausgefeilter Ana- !

lysemethoden Stirken und Schwichen
in den relevanten Bereichen aufdeckt.
»Im Abschlussbericht wird nicht nur die
Ist-Situation dokumentiert, sondern es

1 Mio. bis 5 Mio. €

GRAFIK: I[FM/ POSTBANK

werden auch Handlungsmalnahmen
und Potenziale fiir das Unternehmen
und den Unternehmer aufgezeigt, er-
klart Fachberater Kohler.

Natiirlich wissen die beiden Nachfolge-
Spezialisten der Sparkassen, dass eine rei-
bungslose Ubergabe von Alt an Jung trotz
bester Vorbereitungen nicht unbedingt

i klappenmuss.,Wirhaben auch schon den

Fall erlebt, in dem alles geregelt schien,
aber einen Tag vor dem Notartermin alles
abgesagt wurde", sagt Honicke. Und Fir-
menkundenbetreuer Archinger berichtet
von einem Fall, in dem Vater und Sohn
sich irgendwann dann nur noch iiber ihre
Rechtsanwilte austauschten: ,Da kénnen
wir dann nichts mehr machen.“

Wenn aber gar nichts mehr hilft, die
Ubergabe an die niachste Generation also
nicht gelingt — dann sollte rechtzeitig der
Verkaufdes Unternehmens erwogen wer-
den. N

Haspa BGM begleitet Unternehmensnachfolge im Handwerk

Sparkassen kénnen auch ber die Beteiligung
an Unternehmen fir eine reibungslose Wei-
terfihrung von Unternehmen mit Nachfolge-
problemen sorgen. Die Hamburger Beteili-
gungsgesellschaft Haspa BGM etwa ist vor
Kurzem gemeinsam mit der Hamburger Hand-
werksgruppe Philip Mecklenburg (HPM) bei
dem norddeutschen Fenster- und Tiirenbauer
Moba eingestiegen. Der Moba-Griinder hatte
sich nach einem potenziellen Kdufer umge-
sehen, nachdem eine Unternehmensnachfolge
innerhalb der Familie nicht infrage kam. Der
Unternehmer Mecklenburg, zu dessen Gruppe
viele Handwerksunternehmen gehéren, hatte
Interesse fiir die Moba gezeigt. Aufgrund der
GroRe der Akquisition wurde die Haspa BGM
als Co-Investor angesprochen.

Nun gehért das Unternehmen mehrheitlich
der HPM. Ein Minderheitsanteil wird vom
Mittelstandsfonds Hamburg MHH gehalten,

i dervon der Haspa BGM gemanagt wird. Eine
i der wichtigsten Kriterien bei der Nachfolge-

regelung war die Sicherung der Arbeitsplatze
der Belegschaft und der Erhalt des Unterneh-
mensstandorts Lubeck, sagt Carsten Réhrs,
Geschéftsfiihrer der Haspa BGM: ,Es macht
Freude, sich mit wachstumsstarken Unter-
nehmen auseinanderzusetzen und fallweise
gemeinsame Lésungen zu erarbeiten.“ Viele
Private-Equity-Gesellschaften erarbeiteten

i nach fiinf Jahren einen Exit ihrer Beteiligungs-

unternehmen, erldutert Réhrs. ,Wir setzen
dagegen auf eine sehr langfristige Zusammen-
arbeit.” of
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