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Das Beteiligungsgeschdft zieht wieder an

Kooperation fiir
mehr Flexibilidt

Erfolgreichen mittelstdndischen Un-
ternehmen bieten sich in der aktuel-
len konjunkturellen Situation gute
Chancen fiir organisches Wachstum,
den Aufbau neuer Geschiftsfelder
oder eine Expansion durch Zukiufe.
Auf diese Unternehmen konzentrie-
ren sich Beteiligungsgesellschaften,
die sich auf die Eigenkapitalfinanzie-
rung mittelstindischer Unternehmen
spezialisieren.
CARSTEN ROHRS
ie greifen diese Wiinsche auf und
S bringen die notwendige Expertise
mit, urm einem Unternehmen bera-
tend zur Seite zu stehen. Denn gerade
expandierende Unternehmen win-
schen sich nicht nur einen Kapitalgeber,
sondern gleichzeitig einen unternehme-
risch denkenden Partner, der sich lang-
fristig engagiert. Unternehmer mit einer
vorausschauenden Finanzstrategie su-
chen sich diesen Partner frithzeitig iber
einen Auswahlprozess ohne zeitlichen
Druck und warten damit nicht, bis der
Finanzierungsspielraum bei den Ban-
ken vollstindig ausgereizt ist. Dass die
Zusammenarbeit mit einer Beteiligungs-
gesellschaft ein Zeichen von Stirke sein
kann, beweist das Fuldaer Unternehmen
R+S solutions Holding AG. Das Unter-
nehmen, Deutschlands grofiter, inhaber-
gefithrter Systemanbieter fiir Gebdude-
und Kommunikationstechnik, erwirt-
schaftete im Jahr 2010 einen Umsatz
von rund 125 Millionen Euro und ist auf
Expansionskurs. Dabei war das Unter-
nehmen eigentlich nicht zwingend auf
das Kapital einer Beteiligungsgesell-
schaft angewiesen, denn auf Grundlage
solider Bilanzverhiltnisse fand man
ausreichende Finanzierungsmittel bei
Kreditinstituten. R+S solutions ist be-
reits in weiten Teilen Deutschlands ver-
treten und beabsichtigt, neue Regionen
mit dem Ziel einer bundesweiten Auf-
stellung zu erschlieen. Diese Strategie
wird durch Zukiufe und die Eréffnung

neuer Niederlassungen realisiert.

Dariiber hinaus beabsichtigt das
Unternehmen, seine Aufstellung in spe-
ziellen Gewerken der Gebdudetechnik
auszubauen. Bei diesen Vorhaben wollte
sich das Management nicht nur auf die
interne Expertise verlassen, sondern
suchte nach einem beratenden, kapital-
starken Partner, der den Markt analy-
siert, als Sparringspartner fir strategi-
sche {iberlegungen zur Verfigung steht
und Unternehmensiibernahmen aktiv
unterstiitzt. Die Manager und Mehrheits-
aktionire der R+S solutions begannen
daher bereits 2009 eine Beteiligungsge-
sellschaft zu suchen, die eine solide Ei-
genkapitalbasis fur das geplante Wachs-
tum schafft.

Nach einem intensiven Auswahl-
prozess holte sich die R+S solutions im
April 2010 die Haspa Beteiligungsgesell-
schaft fir den Mittelstand (Haspa BGM),
eine Tochter der Hamburger Sparkasse
AG, ins Boot, da man deren Angebot als
am iiberzeugendsten empfand und die
Ziele zwischen den Unternehmern und
dem Investor ibereinstimmten. Die fir
ein solches Vorhaben notwendige ge-
genseitige Vertrauensbasis war von Be-
ginn anvorhanden.

Die Zusammenarbeit mit dem In-
vestor umfasst vor allern die regelmafi-
ge Strategiediskussion, ein Reporting in
Verbindung mit der entsprechenden
Zahlenanalyse, die gemeinsame Ent-
scheidung tiber Unternehmenszukdufe
oder mafRgebliche Verdnderungen der
Unternehmenstitigkeit sowie die Beglei-
tung des Unternehmens aus einer Auf-
sichtsratsfunktion. Dies erfordert eine
enge partnerschaftliche Zusammenar-
beit, mit klaren Regelungen und schnel-
len Entscheidungsprozessen. Mit dem
neuen Kapitalgeber ist R+S nun in det
Lage, insbesondere Entscheidungen
iiber weitere Zukdufe sehr schnell zu
treffen, da die notwendige finanzielle
Basis geschaffen wurde.

8 Der Autorist Geschdftsfiihrer der Haspa
Beteiligungsgesellschaft fiir den Mittel-
stand mbH (Haspg BGM)
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