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Messen, zapfen,
Jets betanken

Ob Flugzeuge, Kesselwagen oder Tankfahrzeuge - alles, was MineralSlindustrie oder Flughafenbe-
treiber an Messgeriiten, Rohrleitungen und Spezialmaschinen fiir das Betanken bendtigen, liefert
das Hamburger Familienunternehmen M+F Mess- und Férdertechnik. Firmenchef Ruprecht von
Gwinner hat die Beteiligungsgeselischaft der Hamburger Sparkasse als Investor gewonnen, um
das Wachstum seines Betriebs weiter voranzutreiben.

B VONGREGORYUPINSK!

orgfiitis wipt der 54-Jihrige seine

'Worte, wenn er Besuchern die hoch-
komplexe Welt von Mikroprozessoren
und Messgerdten erklart. \Wir sind ein
Systemhaus, ‘das Anlagen fiir den Um-
schlag und Transport eines der wich-
tigsten Glter der Welt baut - 0%, sagt der
Geschiftsmann im Gesprich mit SPAR-
KASSE.

Ruprecht von Gwinner ist alleiniger
Geschiftsfithrer der Hamburger M+F
Fordertechnik. Das Unternehmen ist el-
ner der weltweit fithrenden Hersteller
von Betankungsanlagen. Ob Flugzeuge,
Schiffe, Kessel- oder Tankwagen - dort,
wo Mineraltl transportiert wird, kom-
men die Produkte des Hamburger Mittel-
stindlers zum Einsatz. Der Firmeninha-

ber hat sich viel vorgenommen.
~Wir erwarten
TYS— fir 2012 e

nen Umsatzsprung auf deutlich mehr
als 20 Millionen Euro®, erklart von Gwin-
ner. In diesem Jahr rechnet er mit 17
Mio. Eure, Da die Gesellschaft ihr Geld
aber mit Projektentwicklung verdient,
schwankt ihr Umsatz allerdings von Jahr
zu Jahr deutlich.

Zu. den Projekten z3hit vor allem das
Gesch#ft mit Flughafen, das rund 50 Pro-
zent zum Umsatz beisteuert. Hier rissten
die Hamburger die Airports mit ¢inem
System von Hydranten aus. Dabel wird
das sogenannte Jet-Fuel fiber unterir-
dische Rohrleitungssysteme von Tank-
lagern, die in der Nihe des Flughafens
stehen, iiber Hydranten ~ im Fachjargon
Pits genannt ~ direkt in die Tragfachen
der Jets gepresst. Zum System-
paket gehoren auch spezielle
Uberwachungsgerdte, die
M+F Férdertechnik entwi-
ckelt hat. Sie geben sofort
Alarm, falls in dern viel-

verzweigten Rohrgeflecht ein Leck auf
taucht. Damit vermeidet der Airport, dass
unbemerkt der Boden oder des Grund-
wasserverunreinigt wird.

Das Geschift floriert Denn immer mehr
Flughéfen, die das Flugkerosin bislang
tiber Tankwagen zu den Jets transpor-
tieren, rusten auf das neue Systern um.
Grund hierfiir ist das deutlich wachsen-

de Passagieraufkoramen, das sich in den

néichsten zehn Jahren verdoppeln soll.
Das bringt die Flughafenbetreiber in

Bedringnis, weil sie die bestehenden

Bund aus jedemn an die Tankstelle
gelieferten Liter eine. seiner wich-
tigsten Einnahmen erzielt: die

1atet,

Mineralé

Kapazitdten nur schwer ausweiten kin-
nen. Denn ihnen fehlen an den Airports
der notwendige Platz, um weitere Jets
abzufertigen oder die Méglichkeit, einen
neuen Flughafen in den eng besiedelten
Gebieten zu baven. Thr einziger Ausweg:
Sie miissen die Zeit verkiirzen, in der die
Flugzeuge am Boden stehen. ,Es ist fiir die
Flughsfen immer wichtiger, dass die Jets

moglichst schnell betankt werden, um die
Standzeiten der Flugzeuge zu verkiiyzen®,
erkldrtvon Gwinner.

Sie investieren deshalb Millionenbetréd-
ge in den Ausbau leistungsfahiger Be-
tankungstechnik. Denn die deutlich ge-
stiegene Zaht von Starts und Landungen
fihren dazu, dass an den Flughifen
mehr Kraftstoff umgeschlagen wird. Dies
belegt eine aktuelle Studie des Mineralél-
wirtschaftsverbands, Er geht davon aus,
dass durch das zunehmende Passagier-
und Frachtaufkemmen hierzulande der
Bedarf an Jet-Fuel von 2010 bis 2025 um
28 Prozent auf 10,9 Mio. Tonnen wichst.

Haspa BGM passt als Finanzpartner

GroRen Bedarf an solch neuen Betan-
kungssystemnen sieht von Gwinner vor
allem bet Flughdfen in Osteuropa. So
haben die Hamburger die drei Moskauer
Grofflughafen Scheremetjevo, Domo-
dedows und Wnukowo it einem Hy-
draniensystern ausgestattet. Als jiingsten
GroRauftrag hat der Firmenchel den
Flughafen Bovanenkove an Land gezo-
gen. Er befindet sich auf der Halbinsel
Jamal in Nordwest-Sibirien. Der Airport
gehdrt dem russischen Energieriesen
Gazprom, der in dieser Region nach Erd-
gas bohrt. Gazprom nutzt den Flughafen,
um Bohrarbeiter und Material in die ab-
gelegene Region zu transportieren.
Erhebliches Wachstum erhofft sich von
Gwinner aus dem sogenannten Down-
stream-Geschaft. Dahinter verbirgt sich
der Weg des in Benzin oder Diesel umge-
wandelten Ols von der Raffinerie an die
Tanksteile. Hier ist besonders die Mess-
technik der Hamburger Gesellschafter
gefragt. Die von den Raffinerien gelie-
ferten Mineraldiprodukte unterliegen
einer strengen Eichpflicht, weil der

Die Olkonzerne sind deshalb
verpflichtet, die Hhe der ver-
kauften Mengen an Benzin,
Diesel oder Heizé! so exakt wie
mbpglich an die Hauptzollamter
zu melden, die die Mineralsl-
steuer erheben, Sie macht inzwi-
schen einen der groften Posten
im  Steueraufkommen Deutsch-
lands aus, Lagen die Einnahmen
aus der Mineraloisteuer in den 70er
Jahren noch bel mehr als funf Mrd.
Euro, kletterten sie nach Angaben des
Energieinformationsdienstes (EIDyim
Jahr 2010 auf rund 40 Mrd. Euro.

Fiir ein groRes Expansionspoten-
zial im Transportgeschift mit Mi-
neralélprodukten sorgt bei dem
norddeutschent Anlagenbauer seit
drei Jahren eine weitere Innova-
tion: die On-Spot-Fillrohriechnik.
Zum Finsatz kommt sie bei der Be-
tankung von Kesselwagen - riesige

Eisenbahnwaggons, die speziell auf den
Transport von Fliissiggiitern ausgerich-
tet sind. Bet dem Verfahren wird Benzin
und Diesel iiber eine speziel! entwickelte
Vorrichtung von einer Ladestation in
den Tankwagen gefiillt, wobet die austre-
tenden Gase aufgefangen werden.

Jdch gehe davon aus, dass der Absalz
unserer On-Spot-Filirohrtechnik in den
nichsten Jahren weiter zunimmt, da wir
mit diesern Produkt eine starke Marktpo-
sition auf den internationalen Markten
haben", sagt von Gwinner. Weltweit gebe
es nur eine Handvoll von Unternehmen,
die &hnliche Systerne anbieten. Um in
das Geschaftsfeld mit Kesselwagen zu
expandieren, bendtigte der Firmenchef
aber einen kapitalkréftigen Partner. Da-
bet hatte der gebtirtige Niedersachse kia-
re Vorstellungen. Er suchte einen Gesell-
schafter, der ihm nicht sténdig
ins operative Geschéft hinein-
redet und seine Anteile bereits
nach wenigen Jahren mit Pro-
fit wieder verkaufen will. Da
traf er auf die Haspa BGM, die
Beteiligungsgesellschaft  der
Hamburger Sparkasse, die in




der norddeutschen Region zu einem der
wichtigsten Geldpeber zihlt, wenn es um
die Finanzierung mittelstindischer Un-
ternehmen geht,

Die Haspa-Gesellschaft beteiligte sich
zundchst mit 30 Prozent an M+F Mess-
und Fordertechnik und stockte ihren An-
teil einige Jahre spiter auf 40 Prozentauf.
.Die Haspa BGM ist fiir uns derldeale in-
stitutionelle Investor”, lobt-von: Gwinner.
LEr ist langfristig orientiert und nicht auf
eine schnelle GewinnmaXimierung sei-
nes lavestments aus.” Das Betelligungs-
unter wirde sei Betrieb zu-
dem auch in wirtschafilich schwierigen
Zeiten die Stange halten, wenn andere
Investoren schon kalte Fiile bekamen.

Auch die Zusammenarbeit sieht ven
Gwinner unkompliziert. ,,Die Haspa BCM
ist.ein wichtiger Sparringspariner. Sie ist

sehr professionell, sodass sie
uns auch in strategischen Din-
gen mit Rat und Tat zur Seite
steht.” RegelmiRig tauscht sich
von Gwinner mit einem Vertre-
ter der Beteiligungsgesellschaft
aus und diskutiert tber die
neuesten Entwickiungen in der
Firma. Monatlich berichtet er
2udem die Zahlen an die Haspa
BGM.

Das laufende Geschéft finan-
zieren dagegen . die langjih-
rigen Partner HSH Nordbank
und Deutsche Bank. Die HSH
Nordbank ist teilweise auch
bei der Finanzierung von Grof3-
projekten mit von derPartie.So
hat die Landesbank vor einigen
Jahren dem Moskauer Flug-
hafen Wnukowo das notwenige

Kapital zur Verfilgung gestellt, um den
Alrpert auf die neue Tanktechnik um-
zuristen,

Von Gwinners Vater Ofto griindete den
Betrieb im Hamburger Stadtteil Berge-
dorf im Jahr 1968, Das Familienuntereh-
men wuchs schnell, wozu vor allem ein
Treibschieberzihler beitrug, damals ein
Novum auf dem deutschen Markt, Das
Gerat misst den Umschlag des Mineral-
6ls und wurde zum internationalen Ver
kaufsschlager. Als die Messtechnik Ende
der 70er-Jahre auf Computersteuerung
umstellte, brachte das Unternehmen ein
neues Produkt auf den Marki, das elek-
tronisch die Fiillmengen erfasste und
gleichzeitig Temperaturschwankungen
beriicksichtigte. Nach wenigen Jahren
hatte die Olbranche die alten M+F-Gerite
gegen die neuen ausgetauscht.

Anfang 1987 stieg von Gwinner in'den
viterlichen Betrieb ein. Bereits drei
Jahre spédter (bernahm der damals
33<Jdhrige die Geschiftsfithrung. Der
Generationswechsel  ging reibungslos
vonstatten. ,Mein Vater hat mir nicht in
die Geschaftsfithrung reingeredet. Es
hat ihn eher gestdrt, wenn Ich mal ein
Bild umgehingt habe®, sagt der Manager
und schmunzelt. Zunéchst {rdumte der
Geschiftsmann von. einet beruflichen
Karriere fernab von Senseren und Mess-
geriten, Nach Abiturund Wehrdienst zog

es thn zundchst nach Stidamerika. Dort
studiert erfiivein Jahr die Geschichte des
lateinamerikanischen Kontinents. Dann
kehrte er nach Deutschland zuriick, um
in Berlin Architektur zu studieren. Nach
seinem Examen arbeitete er zwej Jahre
als Architekt, bevor es ihn zuriick in seine
Heimatstadt Hamburg zog.

Schuldenkrise macht sich bemerkbar

Die M+F Mess- und Fordertechnik befin-
det sich in einem schwierigen Marktum-
feld. Viele Anlagen-und Maschinenbauer
befiirchten, dass sich die Schuldenkrise
einiger europdischer Staaten und der
USA sowie die Turbulenzen an den in-
ternationalen Borsen negativ auf die In-
vestitionsbereitschaft der Unternehmen
auswirken. Erste Anzeichen hierfiir gibt
¢s bereits. Ende Juli verzeichnete die In-
dustrie erstmals seit rund zwei Jahren
einen Auftragsriickgang. Davon bleibt
auch der Maschinenbau nicht verschont.
Problematisch fiir das Unternehmen ist
os auch, dass das Geschift mit Mineralsl
in den nichsten Jahren weiter deutlich
zuriickgehen wird (siehe Kasten). Gleich-
wohl sieht von Gwinner optimistisch in
die Zukunft. Denn sollte die Firma ihre
hohe Innovationsrate der vergangenen
Jahre halten, ditrften die Auftragsbiicher
weiterhin gut gefiillt bleiben. An Fach-
kriften fehlt es nicht. Die 80-képfige
Belegschaft besteht groRtenteils aus IT-
Spezialisten, Maschinen- und- Anlagen-
bauern, Technikern und Ingenieuren,
denen der Geschiftsfihrer den notwen-
digen Freiraum lisst. ,Ich sehe meine
Aufgabe als Geschiftsfihrer darin, mei-
nen Mitarbeitern das richtige Umfeld
zu schaffen, damit sie sich als Team frei
entfalten kénnen®; erklart er. Kurze Ent-
schetdungswege und flache Hierarchien
sollen den Mitarbeitern helfen, ihre ldeen
fiir neue Produkte schinell umzusetzen.

Familiennachfolge ist ungewiss

Im Haupthaus arbeiten ausschlieBlich [T
Spezialisten, Techniker und Ingenieure.
Hier wird konzentriert gerechnet, und es
ist dementsprechend still. ,Man kbnnte
eine Stecknadel fallén hiiren”, sagt ein
Mitarbeiter. Anders das Bild in den
Werkshallen: Hammerschlage mischen
sich mit Gerduschen von Druckgeriten
und Fillschlduchen. Uber allem liegt der
Geruch von Benzin und Diesel.

Dass das Unternehmen kiinftig mehr-
heitlich im Familienbesitz bleibt, ist far
den Firmenchef unstrittig. Ob allerdings
eine dritte Generation die Fihrung
des Betriebs Ubernimmt, scheint eher
unwahrscheinlich. Von Gwinner: LIch
rechne damit, dass die Gesellschaft lang-
fristig von einer Person auferhalb des
Gesellschafterkreises gefithrt wird. Darin
sind sich meine Familie und meine Ge-
schwister einig.” 2

Mineraldlverbrauch sinkt bis 2020 um acht Prozent

2010 tag der j3hrliche Absatz von Benzin, Heiz-
81 und Diesel noch bei 106 Mio, Tonnen. Nach
Angaben des Mineralolwirtschaftsverbands
{MWAY) soll erjedoch bis 2020 um acht Prozent
3uf 97,5 Mio Tonnen sinken, bis 2025 ym wei-
1ere fitnf Prozent auf 92 Mio. Tennen,

Als einen Grund nennt der Branchenverband
die um etwa vier Prozent sinkende Einwohner-
zahlen bis 2025. Zudem sollen bis 2020 etwa
eine Mio. Elektrofahrzeuge auf den StraRen
fahren, um den AusstoR von Kohlendioxid {CO,}
zu verringern, Bislang tanken lediglich 1500

Fahrzeuge bund 3t an einer Stit 3
Nach Angaben des MWV wird auch der Absatz
von feichtem Heizivon 2010 bis 2025 um mehr
als 35 Prozent auf 14 Mio. Tonnen einbrechen.
Laut MWV ersetzen die deutschen Haushalte
ihre insgesamt sechs Mio. {theizungen durch
die effizientere Brennwerttechnik. Zusstzlich
k8nnten DémmmaBnahmen an Gebduden den
Heizblverbrauch senken, heiBt es. Auch werden
regenerative Enecgien bel der Deckung des
privaten Stromverbrauchs kiinftig eine groBere
Rolle spielen.




