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Gluckliche
Flgung

Sechs Jahre dauerte fiir Christian Haupt die Suche nach

einem geeigneten Unternehmen. Doch der lange Atem hat

sich ausgezahlt. Heute ist der geschaftsfliihrende Gesellschafter
der Sauer Spezialwerkzeug GmbH ein rundum zufriedener
Unternehmer.
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Erfolgreich mit Spezialwerk-
zeugen und ein rundum
zufriedener Unternehmer:
Christian Haupt,
geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Sauer
Spezialwerkzeug GmbH




Der Diplom-Kaufmann Christian Haupt war 39
Jahre alt, als er anfing, sich auf die Suche nach ei-
nem Unternehmen zu machen, das er bernehmen
kénnte. Er wusste genau, was er wollte. Das Unter-
nehmen sollte in Hamburg sein, nicht zu groB oder zu
kiein, in der passenden Branche, gut aufgestellt und
mit Gestaltungspotenzial. Zuvor hatte er viele Jahre
als angestellter Geschaftsfithrer in der Automobilin-
dustrie zugebracht und wollte nun endlich die ganze
unternehmerische Verantwortung Ubernehmen und
sich selbststiandig machen. Also engagierte er einen
M & A-Berater (Mergers and Acguisitions), einen Spe-
zialisten fiir Ubernah-
men, der sich flr ihn
auf die Suche nach
ginem  potenziellen
Verkdufer
AuBerdem gab er eine
Anzeige in der Nexxt-Change-Unternehmensbdrse”
sowie auf Internetplattformen diverser Banken auf
und informierte seine Steuerberaterin, die Steuerbe-
raterkammer sowie seinen Freundes- und Bekann-
tenkreis. ,Wenn man so prazise Vorstellungen hat wie
ich, dann muss man einen langen Atem haben”, be-
kundet Christian Haupt riickblickend. Belohnt wurde
die ausgiebige Suche mit einer gllicklichen Figung,
als Haupt seinen ehemaligen Nachbarn, einen M & A-
Berater auf einer Geburtstagsfeier traf und dieser ihm
mitteilte, dass er genau das passende Unternehmen
fur ihn hatte. Die Rede war von der Sauer Spezial-
werkzeug GmbH. Zum Sortiment des 1957 gegriin-
deten Familienunternehmens gehdren rund 14000
Werkzeuge fir Kfz-Werkstitten in elf europédischen
Landern mit rund 35000 Kunden. Fine eigene Ent-
wicklungsabteilung gehért ebenfalls dazu.

Der Kontakt zu der mit der Suche nach einem
Nachfolger beauftragten Steuerberatungsgeselischaft
war schnell hergestelit. Der Grinder und inhaber
Hans-Joachim Sauer war zum damaligen Zeitpunkt

machte. Finanzierung sein.

80 Jahre und sein Prokurist Peter Quast, zustandig fir
das operative Geschift, auch schon fast 50 Jahre im
Unternehmen. Sauers Téchter hatten andere Pline.

Als Christian Haupt sich sicher war, das richtige
Unternehmen gefunden zu haben, begab er sich auf
die Suche nach dem passenden Finanzierungspart-
ner. Er entschied sich fir die Haspa Beteiligungsge-
selischaft fir den Mittelstand mbH (BGM), die die
gesamte Transaktion begleitete. Wihrend Christian
Sauer mittels seines Eigenkapitals, eines Kredits sei-
ner Hausbank - abgesichert durch die Burgschaftsge-
meinschaft (BG) - und einer Forderung fir
Existenzgriinder 51 Prozent der Anteile der
GmbH erworben hatte, Gibernahm die BGM
die restlichen 49 Prozent. Die BGM war
es auch, die Haupt eine Partnerschaft von
Rechtsanwdlten, Wirtschaftsprifern und
Steuerberatern vermittelte, die ihn bei den folgenden
Kaufpreisverhandiungen unterstitzte,

Nachdem der vorlaufige Kaufpreis auf Basis des
Ertragswertes errechnet worden war, erschwerte vor
allem die Bewertung des Warenbestandes die exakte
Festiegung. Uber ein halbes Jahr zogen sich die Ver-
handlungen hin. ,Es kam schon dfter vor, dass einer
von uns aufgesprungen ist und empért den Raum
verlassen hat, aber zum Glick hat uns das nicht ab-
geschreckt. Letztendlich haben Herr Sauer und ich
den Knoten eines Abends bei einer guten Flasche
Wein durchschlagen und uns ohne unsere Bera-
ter geeinigt”, erinnert sich Haupt schmunzelnd. Die
Ubernahme, das so genannte ,Management-Buy-In"
verlief so fir alle Partner erfolgreich. ,lch bin immer
noch sehr froh, mich fiir die BGM entschieden zu ha-
ben und nicht fir einen Business Angel', einen priva-
ten Investor, der bej jeder kieinen Krise gleich nervos
wird. Durch die BGM konnte ich auf ein grofBBes Netz-
werk zugreifen, fihite mich in jeder Phase professio-
nell unterstiitzt und hatte immer den Eindruck, dass
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kaufmannisch sinnvolle Entscheidungen getroffen
werden, bei denen die Emotionen auBen vor bleiben”,
sagt der neue Gesellschafter.

Schon bevor Christian Haupt das Unternehmen
ubernommen hatte, fiel im Winter 2008 der Proku-
rist krankheitsbedingt aus und Haupt fuhrte kommi-
sarisch die Geschifte. Nach der Ubernahme erhielt
Quast dann einen Beratervertrag mit einer Hono-
rarvereinbarung nach Aufwand und blieb dem Un-
ternehmen noch bis April 2010 eng verbunden. ,Auf
diese Weise konnte er sogar noch sein 50. Firmenju-
bildum feiern”, sagt Haupt.

Nach der Ubernahme wurde Haupt dann aller-
dings bewusst, dass einige der Probleme doch schwer-
wiegender waren, als anfangs gedacht. ,Wenn man
dann endlich im Un-
ternehmen ist, erkennt
man die Strukturen und
die Abldufe deutlich
besser, als wihrend des
Ubernahmeprozesses”,
so Haupt. Als ungiinstig sollte sich auch der Zeit-
punkt der Ubernahme herausstellen, denn genau im
seloen Jahr wurde die ,Abwrackprimie” eingefiihrt.
«Manche unserer Spezialwerkzeuge wurden genau
fur die Modelle entwickelt, die zumindest in Deutsch-

Unternehmen:

Eine gute Beratung sei zwar
sehr teuer, aber ihr Geld in der
Regel wert.

Tatigkeitsfelder:

Mitarbeiter:

Beratung und Forderung/Finanzierung:

land ab 2009 der Schrottpresse zum Opfer fielen. Die
allgemeine Krisenstimmung jenes Jahres kam noch
hinzu. Trotzdem konnten wir gréBere Umsatzeinbrii-
che vermeiden und es hat uns letztlich nicht so hart
getroffen, wie wir es teilweise befirchten mussten”,
erinnert er sich.

Nach seinen Erfahrungen rat er anderen Uber-
nehmern das Ziel trotz langer Suche nicht aus den
Augen zu verlieren und hartnackig zu bleiben. Auch
solle ein Kgufer sich das Geschaft nicht durch Juris-
ten oder Wirtschaftspriifer .kaputtmachen lassen” Es
sei schlieBlich die Aufgabe der Juristen, Risiken auf-
zuzeigen, und die der Wirtschaftspriifer, diese dann
zu bewerten. Wenn ein Kiufer sich dadurch zu stark
beeinflussen lasse, werde der Graben zwischen den
Parteien immer groBer. Weiterhin sei eine gute Bera-
tung zwar sehr teuer, aber ihr Geld
in der Regel wert. Hier solle ein Kiu-
fer keine Kosten scheuen und lieber
auf ,Billigheimer" verzichten. ,Es ist
schlieBlich immer das Ziel, sich auf
einen flr alle Seiten verniinftigen
Kompromiss zu einigen, um so die Ubernahme und
letztlich die Fortfiihrung des Unternehmens sicher-
zustellen."

Sauer Spezialwérkzeug GmbH

Werkzeughandel/Automobil, Entwicklung von
Spezialwerkzeugen und Handel mit
Spezialwerkzeugen fiir Kfz-Werkstatten

57 (davon 26 im AuBendienst)

Beteiligungsgesellschaft, Biirgschaftsgemeinschaft
Hamburg GmbH, Hausbank




